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4 . DELORGULLO DE LO QUE FUIMOS,
preamb"lo' LA AMBICION DE LO QUE SEREMOS

En 1983, Juan Carlos Rodriguez Ibarra definio con claridad el punto de
partida: en Extremadura estaba todo por construir. Cuarenta afos
después, Guillermo Ferndndez Vara llegd para reclamar que se dejara
volar a nuestra tierra, apelando a su talento, a sus recursos y a su
dignidad. Ambos lideres compartieron algo esencial: con la frente muy
alta, miraron hacia delante. Porque tenian muy claro la Extremadura que
querian y cada paso que debian seguir para caminar hacia ella. Tenian,
en definitiva, un programa para avanzar.

Es el momento de presentar un nuevo proyecto. Un proyecto bajo las
siglas del PSOE, un proyecto que represente una Alianza por Extremadura
que mire de frente a la nueva realidad que vivimos. A los retos actuales y
a los que estdan por venir. Un proyecto colectivo, construido desde la
ilusion y la fuerza que hace que la militancia extremerfa, cuando trabaja
unida, sea imparable.




Traigo una gran noticia: somos el PSOE de Extremadura. El partido que ha construido esta
region. El partido de los extremenos y de las extremenas. Los primeros que alzamos la voz
para decir que esta tierra se debia gobernar desde aqui, que nuestro futuro lo
escribiriamos nosotros. Pueblo a pueblo, levantamos cada casa de cultura, cada pabelldon
deportivo, cada centro de salud. Construimos las carreteras y la Universidad. Nuestro
partido se ha levantado de abajo a arriba, desde las casas del pueblo (que por algo se
llaman “casas del pueblo”) hasta la Junta, gue convertimos en la casa de los extremenos y
las extremenas.

Ahora tenemos la obligacién de convencer a nuestros paisanos, a nuestras paisanas, de
que nos vuelvan a mirar a la cara. Por el pasado que nos une, pero sobre todo por el
enorme futuro que nos queda por construir. Y es que el siglo XXI necesita mas PSOE, mds
herramientas socialdemocratas para afrontar una realidad distinta de la anterior. Un
panorama en el que se presentan nuevos retos, si, y también algunos de los viejos
disfrazados de modernidad, pero que son provocados por las mismas lacras que venimos
casi 150 anos combatiendo: desigualdad, falta de empatia, intolerancia, avaricia.

El PSOE existe, ahora y siempre, para luchar por la justicia social, la solidaridad, la
igualdad y la paz. Para mejorar la vida de la gente. Y eso solo se hace desde la Junta de
Extremadura. Pero para ello es imprescindible que volvamos a reencontrarnos, a recordar
que el peligro no estd aqui dentro sino ahi fuera. La amenaza no es otra que esa alianza
PP-Vox que cuestiona derechos, libertades y hasta nuestra identidad. Y que, ahorqg,
amaga con quitarse la careta y actuar con mayor crudeza que nunca. Este partido nacio
para ser el dique de contencion de la ultraderecha y la derecha ultra, y para ello es
imprescindible reactivar el socialismo regional desde una idea central: Extremadura es un
proyecto comun que trasciende la division entre provincias. Juntos y juntas somos
imparables.

Corremos el riesgo de quedarnos embelesados con nosotros mismos. De emplear toda
nuestra energia en gestionar la nostalgia y en quedarnos estancados mirando nuestro
propio ombligo. Es el momento de levantar la cabeza, mirar al frente y recordar que
Extremadura nos estd esperando. Porque lo mejor de nuestra historia estd por escribir,
toca avanzar.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

[ Fortalecer la organizacioén interna del partido
Impulsar la participacion activa de la militancia
Mejorar la formacion politica y técnica de cargos y militantes

Incorporar nuevos perfiles y liderazgos diversos
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Reforzar la conexion permanente con la sociedad extremena
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El PSOE es el partido mds longevo de Espana. La clave de su éxito reside en
la capacidad de adaptacion continua a las exigencias de la sociedad:
anticipadndose a los cambios, previendolos e incluso marcando la agenda
progresista hasta lograr que la sociedad la asuma como propia. El PSOE de
Extremadura debe mostrarse como una organizacion permeable en ambas
direcciones: la sociedad debe encontrar en el partido el mejor instrumento
para canalizar sus aspiraciones e inquietudes, y el partido debe ser capaz
de transmitir a la sociedad la agenda de progreso.

Cuatro ideas fuerza deben presidir la accion programadtica: participacion,
transparencia, apertura y presencia en la sociedad.




1.2 )os Cosos del, Pueble: siempre abiedos

La participacion en el partido pivota en torno a la agrupacién local como
puerta de entrada y carta de presentacidn. Las Casas del Pueblo deben ser
centros vivos, dindmicos y abiertos de forma continua, con una doble
funcion:

. Centroderecepcionde ideas: sede del debate, lugar de intercambio
constructor y actualizador del pensamiento socialista, con agenda
dindmica que garantice la participacion libre de toda la militancia.

. Casadel pensamiento socialista: programacion continua de actos de
formacion en contenido ideoldgico y materias sectoriales, con material
propio difundido por toda la region.

La Comisidn Ejecutiva Regional instard a todas las Agrupaciones a cumplir
con este cometido, sin duda su razon de ser originaria. Colocar a la
militancia en el lugar que le pertenece -columna vertebral del partido-
genera sentimiento de pertenencia al proyecto comun y garantiza la
calidad orgdnica de la organizacion.

1.3 [iterpeoilameritonios e Lo cordtero

Estableceremos una dindmica permanente de trabajo territorial para que
los y las representantes publicas recorran las agrupaciones de forma
semanal. Compatibilizando su labor institucional con la presencia en el
territorio, deberan explicar la accién politica, rendir cuentas, fomentar el
debate y recoger propuestas. Las interparlamentarias dejaran de ser
estdticas: serdn itinerantes, en la carretera y en contacto directo con la
militancia y la realidad social.
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14 Yed de meniprios poao nuesor Milipinsion

La mayor valia del PSOE de Extremadura son sus militantes. Para recibir
adecuadamente a quienes decidan incorporarse, se creard una red de
mentorias en cada agrupacion. A todo nuevo militante le sera asignado un
mentor o mentora que le mostrard el funcionamiento organico del partido y
le acompanard en sus primeros momentos de participacion, tejiendo redes
que faciliten su integracion.

1.5 (s de (Vldouites 65 o Vs

Hace tres afos, un grupo de compafieros y companeras de las dos
provincias puso en marcha la iniciativa 65 y mads, con el objetivo de generar
un espacio de encuentro, participacion y activacion politica de la
militancia mayor. Esta experiencia ha demostrado ser un éxito,
consoliddndose como herramienta Util de cohesion y dinamizacion.

Se creard un grupo estructurado de militantes socialistas mayores de 65
afios, con una estructura organizada a nivel regional y provincial, que
coordinard acciones, encuentros, actividades y viajes de cardcter politico,
social y cultural. Se fomentard su participacion activa en la vida del partido,
aprovechando su experiencia y conocimiento como elemento clave para el
fortalecimiento organizativo.

1.6 Lelaciones con Portigal,

La sociedad extremena vive de la mano con su pueblo hermano, Portugal.
El PSOE de Extremadura organizard jornadas de formacion en
colaboracion con el Partido Socialista portugues de los distritos limitrofes,
profundizando las redes de colaboracion, el intercambio de ideas y el
didlogo continuo.
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2.1 Lpertio o Lov cwdodoinio o ol, Tejids sotial,

El partido debe emprender un camino de apertura hacia la sociedad,
hacerse permeable a ella y contar con presencia publica constante en
todos los dmbitos. Esto implica:

. Colaboracion dinamica con asociaciones y movimientos sociales del
mundo rural y urbano, facilitando que el partido sea el resorte mediante
el cual canalicen sus demandas.

. Apertura ala participacion digital: cada agrupacion contard con un
punto de atencion a la ciudadania —digital y presencial— publicitado
en redes sociales, que remitird semanalmente las demandas recibidas
al nivel competencial correspondiente.

. Dialogo constante con sindicatos -especialmente la UGT-,
asociaciones empresariales, pequena empresa y tercer sector.




2.2 Cince de Ewm

Base de datos de mujeres profesionales que permite identificar, ordenary
activar el talento femenino en todos los dmbitos, rompiendo inercias
informales o inconscientes que excluyen a las mujeres de los espacios de
decision. Favorece el reparto equitativo en dreas consideradas 'duras’ -
economia, industria, etc.-, no solo en igualdad o servicios sociales.

2.3 Formacion en [yualdad 260°

Se establecerd un sistema de formacién en igualdad dirigido a todos los
cargos orgdnicos e institucionales del partido, con cardacter continuo y
reciclaje anual. Esta formacion serd requisito indispensable para el
ejercicio de cualquier responsabilidad, garantizando que quienes asumen
funciones de direccidbn o representacion publica dispongan de los
conocimientos y herramientas necesarias para integrar la perspectiva de
igualdad en su accion politica.

El programa formativo abordard de manera integral la igualdad entre
mujeres y hombres, la prevencion de la violencia machista, los sesgos
inconscientes y las desigualdades estructurales que afectan a la toma de
decisiones publicas. No se limitard a contenidos tedricos, sino que
incorporard habilidades practicas en liderazgo, comunicacién y gestion de
equipos desde una perspectiva de igualdad.

Se desarrollard en coordinacion con la Secretaria de Igualdad Federal,
asegurando su coherencia y complementariedad con los contenidos y
estandares establecidos a nivel federal, garantizando asi una formacion
homogeéneaq, actualizada y alineada con el conjunto de la organizacion.
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Formacion y reciclaje anual obligatorio en igualdad, violencia machista y
sesgos inconscientes para cargos publicos y organicos. Quien ejerce poder
debe entender codmo operan los sesgos y las desigualdades estructurales,
ya gue influyen directamente en sus decisiones, en el reparto de recursos y
en la cultura interna del partido. La formacién incluye no solo
conocimientos, sino también habilidades y practicas: modelos de liderazgo,
comunicacion y gestion de equipos.

2.4 Lsouelo de Formacisn (ot 4
Devtborma Cgital,

El PSOE de Extremadura constituird una Escuela de Formacion Continua
para cargos electos y militancia, presente y accesible en todo el territorio,
apoyada en una plataforma digital accesible para toda la organizacion.
Estard compuesta por personal técnico cualificado -en materias sectoriales
y en derecho autondmico y local- asi como por cargos electos en activo o
retirados de reconocida experiencia.

La Escuela se articulard en tres niveles:

« Red comarcal: cada comarca contard con un responsable -
preferentemente experto técnico/juridico- al que podran acudir los
cargos electos del drea para solicitar asesoramiento juridico o sectorial.

. Consejo directorregional: formado por personal técnico/juridico con
consolidada formacién y experiencia suficiente.

- Formaciondiferenciada: cursos especificos para quienes ejercen el
gobierno en su dmbito y para quienes estdn en la oposicion, con
formularios comunes y modelos de actuacion aplicables en todas las
administraciones.




La plataforma digital ofrecerd contenidos formativos en formato online y
presencial, facilitando el acceso a materiales, cursos y recursos que
mejoren la capacitacion politica, organizativa e institucional de los
militantes. La Escuela funcionard como semillero de ideas para la
consecucién de la accién de gobierno en todos los dmbitos sectoriales.

2.5 Lsouelo de |ideragse Joven. Cocialistn
g Cluh- de Dotz Zoven

El futuro del PSOE en Extremadura depende de su capacidad para
incorporar, formary activar a la juventud. Se creard la Escuela de Liderazgo
Joven Socialista de Extremadura junto a un Club de Debate Joven
Permanente, dirigidos prioritariamente a jovenes militantes y simpatizantes.

Juventudes Socialistas de Extremadura desempenarda un papel central
como impulsor y coordinador de ambas iniciativas, garantizando su
desarrollo, dinamizacion y conexion con la realidad juvenil del territorio. A
tal efecto, el partido facilitara la cesion de medios materiales, espacios y
recursos organizativos necesarios para su correcto funcionamiento.

La Escuela de Liderazgo Joven ofrecerd formacién continua en liderazgo
politico, comunicaciéon, campanas, politicas publicas y participacion
institucional, en formato presencial y online. El Club de Debate Joven se
estructurard en niveles regional, provincial y local, organizando encuentros
periéddicos donde se debatirdn cuestiones politicas e ideoldgicas,
generando propuestas que podrdn trasladarse a los érganos del partido.

Ambas iniciativas estardn plenamente conectadas con el territorio y
permitirdn identificar, formar y promover nuevos liderazgos dentro del
partido, fortaleciendo el relevo generacional y la capacidad de renovacion
del proyecto socialista en Extremadura.
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3.1 Congerencia Polidico del, PORTE de Eitremaduro

Se convocard una Conferencia Politica del PSOE de Extremadura en el plazo
maximo de seis meses tras el Congreso del 25 de abril de 2026, conforme a
lo previsto en los Estatutos del partido. Su finalidad serd establecer las
bases del Programa Electoral para 2027, definir las lineas estrategicas de la
oposicion frente al gobierno PP-Vox y concretar el modelo de partido que la
militancia quiere construir en esta nueva etapa politica.

La convocatoria se realizard dentro del primer mes de actuacion de la
nueva Ejecutiva Regional. La Conferencia se organizara con cardacter
abierto, plural y representativo, garantizando la presencia efectiva de
todas las comarcas de Extremadura. El proceso se articulard en fases de

debate local, provincial y regional, permitiendo la incorporacion de
aportaciones desde las agrupaciones. Las conclusiones tendrdn caracter
vinculante para la Ejecutiva Regional, se publicardn integramente y seran
sometidas a debate en el Comité Regional. La no convocatoria en plazo
serd considerada un incumplimiento grave de este compromiso politico.




3.2 (pnstie Pegional, de Dol ticos de [ualdad

El avance en politicas de igualdad requiere estructuras estables de
reflexiéon, debate y propuesta dentro del partido. La reciente creacion del
Consejo de Igualdad a nivel federal marca una linea de trabajo que debe
trasladarse al dmbito regional.

Se creard el Consejo Regional de Politicas de Igualdad como érgano
consultivo, propositivo y de seguimiento permanente en materia de
igualdad. Con cardcter reglado, estard integrado por companeras de
diferentes dmbitos, territorios y agrupaciones -siguiendo como referencia la
estructura del consejo federal-, asi como por expertas externas en
comunicacion, dmbito juvenil, participacion social, acadéemico y juridico.
Desarrollara funciones de formacién, debatird, disehard e impulsara
medidas en materia de igualdad, elevard propuestas a los érganos de
direccidén y actuard como instancia activa frente a practicas machistas,
tanto internas como externas. Porque el compromiso con la igualdad debe
traducirse en estructuras, acciony vigilancia constante.

3.3 Led de constjor astsores sedprinles

El PSOE de Extremadura creard una red de consejos asesores sectoriales
integrada por personalidades con arraigo, experiencia y formacion en
cada dmbito. Estos érganos, nombrados por la Comision Ejecutiva Regional
e integrados tambien por expertos externos al partido, mantendrdn un
canal de didlogo permanente con la sociedad civil, enriqueciendo la
accion programadtica y consolidando al PSOE como organizacion
transformadora en la vanguardia del progreso.
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3.4 Led de menilbrio ferinislon powa converos poldicos

Asesoria y mentoria individualizada que permite incorporar la perspectiva
feminista en la toma de decisiones reales -no solo en el discurso-, detectar
y corregir sesgos y adaptar la comunicacion publica.

3.5 Constie |feounal, de (rroundes Vsblocisines

Las grandes poblaciones concentran una parte significativa de la realidad
social, econdmica y politica de Extremadura y requieren espacios
especificos de participacion y debate. Se creard el Consejo Vecinal de
Grandes Poblaciones, incorporando a militantes y simpatizantes, como
espacio de andlisis, debate y propuesta sobre los principales retos
urbanos. Facilitard la conexion directa con la ciudadania y fortalecerd la
implantacion del partido en estos entornos.




BloquelV:

4.1 mewwwmd&mwmw

Al menos el veinticinco por ciento de las candidaturas a elecciones
autonédmicas, provinciales y generales estard compuesto por companeros y
companeras procedentes de municipios de menos de cinco mil habitantes.
Esta representacion serd efectiva en puestos con posibilidad real de
eleccion, evitando su concentracion en posiciones simbadlicas. La
acreditacion del municipio de procedencia se realizard conforme al censo
de militancia y serd publica en el momento de configuracion de las
candidaturas.

4.2 (qoarowitio de | b de MinsIOs e MO

El partido promoverd en el proximo Congreso Federal la recuperacion de
mecanismos estatutarios que garanticen la integracion efectiva de las
minorias en los é6rganos de direccion. Hasta que se produzca dicha
reforma, las candidaturas ganadoras deberdn comprometerse a integrar
de forma efectiva a las minorias en los 6rganos ejecutivos.




4.3 Tolerancio cers prevde al, mackisms o
revisidin de protbesles avliacsss

Las formas de acoso evolucionan junto con los contextos -redes sociales,
espacios informales de poder, entornos pequenos-. ElI partido debe
garantizar que sus herramientas de proteccidén estén siempre actualizadas
y a la altura, aprendiendo de errores y corrigiendo fallos. Es tambien una
cuestion de confianza interna: la militancia necesita saber que el partido
Nno solo tiene normas, sino que las mejora.

-

bk rounseonencioo 4 reindicisin de cobiilog

Sin transparencia no es posible arbitrar un sistema de rendicion de cuentas.
Todos los cargos electos y orgdnicos del PSOE de Extremadura publicardan
sus agendas a través del sitio web del partido. Cada Secretaria de la
Comision Ejecutiva Regional elaborard un plan de trabajo propio con hitos
medibles, accesible a toda la militancia, que permita el seguimiento
continuo de la accidon politica.

4.5 |uiacion o evolyodisn de conyss publicss

Ningun cargo publico podra permanecer en el mismo puesto durante mads
de cuatro anos sin someterse a un proceso obligatorio de evaluaciéon de su
gestion -quedan expresamente excluidos los alcaldes y alcaldesas-.
Transcurrido ese periodo, la persona titular presentard un informe detallado
ante la Ejecutiva Regional, que evaluard con criterios objetivos y publicos si

ratifica la continuidad o propone el relevo. En ningun caso podrd producirse
una renovacion automadtica sin este proceso formal.




4.6 Conlirsl, 4 owdiprio de (o5 recursos del, poudics

El partido aprobard anualmente un presupuesto detallado que contemple
la asignacién de recursos por agrupaciéon y comarca, garantizando
criterios de equidad, transparencia y eficiencia. Este presupuesto deberd
ser aprobado por el Comité Regional antes del 1 de febrero de cada
ejercicio. Durante los procesos de primarias internas quedardn suspendidos
todos los actos de las ejecutivas provinciales y regional, salvo los
estrictamente necesarios para el funcionamiento ordinario del partido.

Cualquier desviacion presupuestaria superior al quince por ciento
requerird autorizacion expresa del Comité Regional. Las cuentas del
partido serdn sometidas a una auditoria externa anual realizada por una
entidad independiente, que abarcard todos los niveles organizativos. El
informe completo serd publicado integramente y sometido a debate en el
Comite Regional antes del 31 de diciembre.

4.7 Componrecencio de pertiles independenies

Las personas propuestas para cargos publicos de alta responsabilidad en
dmbitos provincial o regional que no sean militantes deberan comparecer
ante los organos competentes del partido para exponer su trayectoria
profesional, su compromiso con los valores progresistas y su alineaciéon con
el proyecto politico. Los 6érganos competentes emitirdn un informe de
idoneidad con cardcter preceptivo previo a su designacion.
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4.8 Lecuperacisn de yowoutios e el, process de akilintisn

Se promoverd ante el Congreso Federal la recuperacion de un sistema de
afiliacion con plenas garantias de autenticidad, inspirado en el modelo
historico del partido, basado en la transparencia, el arraigo territorial y la
responsabilidad compartida de la militancia. Este sistema incluird la
exposicion publica de las solicitudes de dafiliacion en la sede de la
agrupacion local durante un periodo minimo, asi como la necesidad de
contar con el aval de dos militantes con una antiguedad acreditada no
inferior a diez anos.

En el dmbito regional, se establecerd un protocolo que garantice la
comunicacién efectiva de toda nueva dafiliacién a la asamblea local en un
plazo maximo de treinta dias, habilitando un periodo de quince dias para la
presentacion de objeciones motivadas. Este sistema busca reforzar la
credibilidad del partido, evitar prdcticas irregulares y asegurar que la
incorporacion de nuevos afiliados responda a un compromiso real con el
proyecto politico.

L9 @md&m%mmmwm

En caso de mantenerse el sistema de avales como mecanismo de
ordenacion de las precandidaturas, se establecerd un protocolo formal
que garantice su recogida en condiciones de libertad, confidencialidad y
ausencia de presiones, regulando los procedimientos, los espacios y los
tiempos de recogida.

Se establecerd la proteccion expresa de los militantes frente a cualquier
tipo de presion o trato desigual vinculado a su participacion en procesos
internos, ya sea mediante el aval o el voto. Ningun militante podra verse
perjudicado en su dmbito orgdanico o profesional por el ejercicio legitimo de
sus derechos internos, consolidando un modelo de partido basado en la
libertad, la transparencia y el respeto mutuo.
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